
2021 年 6 ⽉ 15 ⽇ 開 催   

会 員 限 定 イ ベ ン ト ｜ み ん な で 作 戦 会 議   

ー 参 加 者 の 皆 さ ん か ら 寄 せ ら れ た コ メ ン ト を 共 有 し ま す （全 8 ⾴）ー   

  

Q.    あ な た （あ な た の 団 体・ 活 動） が、 よ り 輝 き 活 躍 す る た め の 「エ コ シ ス テ ム （⽣ 態 系） 

の 進 化」 を 考 え た と き に ど ん な 可 能 性 や 期 待 が あ り ま す か︖   

・ レ ジ リ エ ン ス   

  

・ イ ン ク ルー シ ブ・ ダ イ バー シ ティ の 実 現   

  

・ ソ リュー ショ ン プ ロ バ イ ダ と し て 「市 場 を 守 る」 「健 全 な 取 引 が ⾏ わ れ る」 と い う と こ ろ で 考 え る 

と、 寄 付 者 の 権 利 と か、 プ ラッ ト フォー マー の 責 任 と い う こ と が 今 後 問 わ れ て い く と 思 い ま す。 ファ 

ン ド レ イ ジ ン グ や 寄 付 の 浸 透 に つ い て、 攻 め と 守 り を 同 時 に、 周 囲 の 団 体 さ ん と も ⼿ を 取 り 合 い な が 

ら 進 め て い く こ と の 重 要 性 を 感 じ て い ま す。 そ う いっ た 意 味 合 い で は 今 後 も そ こ を 滑 ら か に つ な ぐ エ 

コ シ ス テ ム が 必 要 と 思っ て い ま す。   

  

・ 私 は デー タ ド リ ブ ン に よ り ファ ン ド レ イ ジ ン グ を さ ら に 進 化 さ せ た い︕ そ し て、 社 会 の 課 題 解 決・ 

価 値 創 造 を さ ら に さ ら に 促 進 さ せ、 誰 も が 幸 せ に ⽣ き れ る 社 会 を 創 り た い︕   

  

・ 協 会 に 関 わ る 多 く の ⼈ が Wikipedia 的 に 育 て る こ と が で き れ ば、 そ こ に 「成 ⻑」 と 「夢」 を ⾒ 出 す 

⼈ が ⽣ ま れ、 そ れ ら が エ コ シ ス テ ム の エ ン ジ ン に な る と 思 い ま す。   

  

・ 地 ⽅ ⾃ 治 体 に ⼊っ て み て、 ま だ ま だ ファ ン ド レ イ ジ ン グ と か 遠 い なぁ と 感 じ て い ま す。 ⼀ ⽅、 地 ⽅ 

⾃ 治 体 は 財 政 が 極 端 に 悪 化 し た た め、 ⼤ 事 な こ と に ⼿ が 出 せ な い 状 況 が こ れ か ら 数 年 発 ⽣ し そ う で 

す。 追 い 詰 め ら れ る こ と で 逆 に 遺 贈 寄 付 や SIB を ⾃ 治 体 が う ま く 取 り ⼊ れ ら れ る 時 代 が 来 る の か も し 

れ ま せ ん。   

  

・ ファ ン ド レ イ ザー を 雇 う こ と の 費 ⽤ 対 効 果 が ソー シャ ル セ ク ター に お い て ⼀ 般 知 識 と な る こ と。 標 

準 的 な 期 待 値 が 定 量 的 に ⽰ さ れ、 団 体 に お け る 効 果 が 計 算 で き る よ う に な る こ と。   

  

・ ①NPO 業 界 に 若 い 参 加 者 を 増 や す た め に キャ リ ア や 報 酬 の ⾒ え る 化 を 図 り そ こ に 所 属 す る 価 値 を 

もっ と ⼀ 般 化 し て い く 必 要 が あ る と 思 い ま す。 志 の あ る 若 い ⼈ た ち は 意 識 が ⽴ 派 で す。 そ れ を 社 会 的 

に 報 い て あ げ ら れ る 環 境 を 作 る こ と が 必 要 だ と 思 い ま す。 ② ま た そ れ と は 逆 に ⾼ 齢 者 が NPO 業 界 を 



認 知 で き る 仕 組 み も 合 わ せ て 取 り 組 み が 必 要 だ と 思 い ま す。 キャ リ ア や 報 酬 で は な く ⽣ き が い や 意 義 

を 歌っ て い か な け れ ば い け な い と 思 い ま す。 そ う やっ て Ｎ Ｐ Ｏ に か か わ る ⼈ ⼝ を 増 や し て い く こ と で 

Ｎ Ｐ Ｏ 業 界 は 輝 い て い く と 思 い ま す。   

  

・ ⾃ 分 が 野 ⽣ の な か の イ キ モ ノ で あ る と 「⽬ 覚 め る」 こ と。 そ し て、 野 ⽣ の 中 で ⾃ 分 の 命 が ど の よ う 

な つ な が り の 中 に あ る の か を 「想 像」 出 来 る よ う に な る こ と。 ⼀ ⼈ ⼀ ⼈ が 「⽬ 覚 め」、 「想 像」 出 来 

る よ う に な る と、 ⾃ 分 の ⽬ 指 す と こ ろ で あ る、 「次 の 世 代 を 想 う」 こ と が 当 た り 前 の 世 界 に な る だ ろ 

う と 思 い ま す。 そ ん な ⽣ 態 系 が 実 現 し た ら、 若 い 世 代 が ⾃ ら の 命 を 絶 つ よ う な こ と は な く な る だ ろ 

う、 と 期 待 が 持 て ま す。   

  

・ 障 害 や ⽣ き ⽅ で 分 け て 暮 ら す の で は な く、 互 い に 作 ⽤ す る こ と で よ り 豊 か な 地 に な る と い う こ と が 

当 た り 前 な ⼈ 間 社 会 に な れ ば い い な と 思 い ま す。   

  

・ 認 定 NPO が 輝 く こ と、 もっ と 社 会 の 中 で 当 た り 前 に 評 価 さ れ る よ う に し た い と 思 い ま し た。 認 定 

NPO を 可 視 化、 四 季 報 の よ う に なっ て い く こ と は 単 に さ ら け 出 し て ⽐ 較 さ せ る と い う こ と で は な 

く、 勢 ⼒ に な る と い う こ と だ と 考 え て い ま す。 ⼀ 般 の ⽅々 に とっ て、 関 ⼼ が な け れ ば そ れ ま で か も し 

れ ま せ ん が、 で き る だ け 「ど こ に 寄 付 し た ら い い か よ く わ か ら な い よ ね」 と い う ⾔ 葉 を 減 ら し た い と 

思 い ま す し、 き ち ん と 税 控 除 に つ い て も 理 解、 ま た 制 度 に つ い て も 時 代 と と も に 発 展 し て いっ て ほ し 

い と 思 い ま す。 ま た、 ⼀ ⽅ で、 ⼩ さ な 団 体 に も 関 わっ て い て 寄 付 が も ら え る こ と が 勇 気 に つ な が る こ 

と も 実 感 し て い ま す し、 「共 に あ る」 と い う ⾔ 葉 も 出 ま し た が ⼩ さ な NPO も エ コ シ ス テ ム の 中 で と 

て も ⼤ 切 で す。 そ う いっ た NPO が 認 定 NPO に な る こ と を ⽬ 指 す こ と で 組 織 と し て 成 ⻑ し て ほ し い と 

思 い、 そ の ⽀ 援 が で き れ ば と 思 い ま す。 そ う 考 え る と 認 定 NPO も 種 類 を つ くっ た ⽅ が い い で す ね。 

当 事 者 ⽀ 援 が 明 確 な 団 体、 地 域 を 幅 広 く ⽀ 援 す る 団 体、 そ れ ら NPO を ⽀ 援 す る 団 体 な ど 寄 付 し た い 

⼤ 分 類 は き ち ん と 検 索 性・ ⼀ 覧 性 を 持 た せ る と 寄 付 者 に とっ て も わ か り や す い と 思 い ま す。   

  

・ 地 ⽅ の コ ミュ ニ ティ （もっ と ⾔ う と 「⾃ 治」） の 在 り ⽅ が 変 わ る の で は な い か と 思 い ま す。 ⼀ ⽅ 

で、 ⾒ ⽅ を 変 え れ ば 地 ⽅ に お け る ファ ン ド レ イ ジ ン グ・ ア ク ショ ン （ファ ン ド レ イ ジ ン グ の ニー ズ と 

シー ズ） の ⾒ え る 化 や ネッ ト ワー ク （つ な が り） を ど う 作 る の か、 い わ ゆ る 旧 態 的 な コ ミュ ニ ティ の 

つ な が り か ら の 脱 却 と ま で は い か な い が コ ミュ ニ ティ 内 だ け で は な く、 コ ミュ ニ ティ の 内 外 も 含 む 新 

し い つ な が り の 重 要 性 を 認 識 し、 そ れ を ど う 形 に す る か が やっ ぱ り 課 題 だ と 再 認 識 し ま し た し、 そ の 

実 現 に 向 け て 何 を ど う 進 め て い け ば よ い か （い わ ゆ る 地 域 チャ プ ター の よ う な も の を ど う 作っ て い く 

か）、 ⾃ 分 は ど ん な 振 る 舞 い を す れ ば よ い か 悩 ま し く 思 い ま し た。   

  

・ ⾏ 政 委 託 事 業 や 助 成 事 業 の 仕 様 に あ る 直 接 事 業 費 だ け へ の 縛 り が 軽 減 し、 活 動 す る 団 体 が 継 続 し て 

い く (ス テッ プ アッ プ) た め の ファ ン ド レ イ ズ に 資 ⾦ を 充 当 す る こ と が で き、 草 の 根 的 な 団 体 が よ り 数 



年 後 ⼤ き な イ ン パ ク ト を ⽣ み 出 す 近 道 に な る。   

  

・ SDGs の よ う な ⼤ き く て イ メー ジ し が た い ゴー ル で は な く、 ロー カ ル SDGs の よ う な 形 で そ の コ 

ミュ ニ ティ で の 共 通 の ゴー ル を ⽣ み 出 す こ と が で き、 セ ク ター や 属 性 を 超 え て 協 働 で き る 部 分 が 増 え 

て い く。 結 果 的 に ⾃ 分 が で き る こ と で 社 会 課 題 に 関 わ る ⼈ や、 当 事 者 意 識 を 持 つ ⼈ が 増 え て い く。   

  

・ ⾃ 団 体 に て ファ ン ド レ イ ジ ン グ に 今 後 注 ⼒ し て い く に あ た り、 外 部 か ら 伴 ⾛ ⽀ 援 を 受 け る こ と に な 

り ま し た。 ⾃ 分 ⼀ ⼈ で は で き な い こ と も 先 に ファ ン ド レ イ ザー と し て 活 動 さ れ て い る ⽅ の 意 ⾒ や 実 施 

⽅ 法 や ⼯ 夫 な ど、 タ イ ム リー に 細 か く 教 え て い た だ け る の は と て も ⼼ 強 く 感 じ て い ま す。 ま た 将 来、 

⾃ 分 ⾃ ⾝ も 伴 ⾛ ⽀ 援 が で き る よ う に 成 ⻑ し た い と、 モ チ ベー ショ ン アッ プ に なっ て い ま す。 ま だ ま だ 

経 験 不 ⾜ で す が、 将 来 別 の 誰 か の 役 に ⽴ て れ ば と 思 い ま す。   

  

・ 社 会 課 題 解 決 の た め に 資 ⾦ が よ り ⼤ き な 規 模 で 循 環 し て い く よ う に な る   

  

・ エ コ シ ス テ ム を ⽇ 本 と い う 国 を ⾶ び 越 え、 世 界 を 舞 台 に 作 り 上 げ る の は い か が で しょ う か︖ 例 え 

ば、 気 候 変 動 の 問 題 は、 何 と か し な い と い け な い と 感 じ て い る 国 際 社 会、 国、 企 業、 団 体、 市 ⺠ は あ 

る と 思 い ま す が、 特 定 の エ コ シ ス テ ム の 場 合、 総 論 賛 成、 各 論 条 件 付 賛 成 で そ の 条 件 が 利 害 を 守 ろ う 

と す る 動 き と つ な が り や す い と 考 え ま す。 で す の で、 よ り し な や か な 強 さ を 持 ち う る エ コ シ ス テ ム に 

よっ て 実 効 ⼒ を ⾼ め た い と 考 え ま す。 次 世 代 の た め に。   

  

・ や り た い こ と を 提 案 し た ⼈ が リー ダー に なっ て、 得 意 な こ と を 分 担 し て 進 め て い く。 得 意 な こ と な 

の で 仕 事 も 早 い。 義 務 で や る 仕 事 か ら、 好 き で や る 仕 事 へ。   

  

・ 寄 付 ⾦ の 増 加   

  

・ エ コ シ ス テ ム と い う か ら に は、 無 意 識 に そ の サ イ ク ル が 回 る と こ ろ が 最 終 ゴー ル な ん だ ろ う な と 考 

え て い ま す。 そ し て、 事 業 に お け る 主 産 物 と 副 産 物 と ゴ ミ み た い な 考 え ⽅ も あ る か な と 思っ て い て、 

こ れ ま で 主 産 物 と 直 接 的 な ス テー ク ホ ル ダー し か ⾒ て き ま せ ん で し た が、 もっ と 他 の こ と に ⽬ を 向 け 

れ ば、 現 事 業 の 延 ⻑ 上 で 新 し い サ イ ク ル を 産 み 出 す 着 想 に な る か も と い う 期 待 を 持 ち ま し た。   

  

  

・ エ コ シ ス テ ム を 通 じ て、 ソー シャ ル セ ク ター の ガ バ ナ ン ス・ コ ン プ ラ イ ア ン ス の 向 上 を︕   

  

・ 「つ な が り で 期 待 す る 地 域・ 未 来 を 創 る」 ⾃ 分 た ち が 良 か れ と 思 う 地 域・ 未 来 は、 つ な が り を 通 し 

て 優 し い 社 会 が 創 れ る の で は と 思 い ま す。 そ う い う 時 の 寄 付 の ⼒ は ⼤ き い で す。   



  

・ エ コ シ ス テ ム と い う ⾔ 葉 が 聞 き な れ ず、 ま だ 漠 然 と し て い ま す。 ⼦ 育 て ⽀ 援 の 取 り 組 み を 地 域 で 

⾏っ て い ま す が、 私 た ち の 団 体 の 周 り に ア メー バ の よ う に い ろ ん な 取 り 組 を し て い る 団 体 が 混 ざ り 

合っ て い る 形 が 理 想 だ な と 思っ て い ま す。 混 ざ り 合 い 溶 け 合 い な が ら み ん な で 進 化、 広 が り、 ⽀ え 

合っ て い く。 ⼩ さ な 循 環 と ⼤ き な 循 環 が は じ け あっ て い く そ ん な イ メー ジ を 持っ て い ま す。   

  

・ ⼤ 学 の エ コ シ ス テ ム・・・ ⼤ 学 と NPO を 繋 ぐ 中 間 組 織 が あ る と 良 い の で は な い で しょ う か。 福 祉 系 

⼤ 学 は す で に NPO と 繋 がっ て い る ⼤ 学 も 多 い か も し れ ま せ ん が、 NPO に は 福 祉 系 だ け で な く 多 様 な 

分 野 の NPO が あ る の で、 特 に 地 ⽅ 国 ⽴ ⼤ 学 や 私 ⽴ ⼤ 学 は 中 間 組 織 が あ る と 繋 が り や す い の か も し れ 

な い と 思 い ま し た。 （学 ⽣ が ボ ラ ン ティ ア で NPO の 活 動 に 参 加 す る こ と は あ る で しょ う が、 「学 ⽣ ボ 

ラ ン ティ ア」 だ け で は な く ⼤ 学 と し て 繋 が る 事、 研 究 が 加 わ る 事 で、 何 か が 循 環 し 始 め る イ メー ジ で 

す。） ま た、 そ れ を ⼤ 学 チャ プ ター が ⽀ 援 す る こ と は で き る だ ろ う か︖ ま た は ⼤ 学 チャ プ ター メ ン 

バー で、 中 間 組 織 と し て ⼀ 般 社 団 法 ⼈ を ⽴ ち 上 げ る の も ⼀ つ の ⽅ 法 じゃ な い か と 思 い ま し た。   

⼤ 学 の ファ ン ド レ イ ザー は、 と に か く、 ⼤ 学 内 外 の 「お 繋 ぎ 役」 な の で、 勝 ⼿ に 中 間 組 織 的 動 き を し 

て ま す が、 私 ⾃ ⾝ は ⼤ 学 と NPO を 繋 い だ 経 験 が な い の で、 こ れ に 特 化 し た 組 織 が あ る と エ コ シ ス テ 

ム が で き る の か と 思 い ま し た。   

  

あ と、 ⼤ 学 ファ ン ド レ イ ザー （Ｕ Ｆ Ｒ） の 存 在 価 値 を ⾼ め て い き た い と 思 い ま す。 そ し て、 例 え ば、 

⼤ 学 チャ プ ター メ ン バー 内 で 認 定 講 師 の 育 成 を お こ な う ⇒ 全 国 の Ｕ Ｆ Ｒ 認 定 研 修、 フォ ロー アッ プ 研 

修 を 担 当 す る・・・ な ど、 ⼤ 学 チャ プ ター メ ン バー の 意 識 向 上 に も つ な が る し、 全 国 の Ｕ Ｆ Ｒ を 増 や 

し、 レ ベ ル アッ プ を 図 る ⇒ ⼤ 学 の ⾃ ⼰ 資 ⾦ 調 達 能 ⼒ が ⾼ ま る、 雇 ⽤ の 創 出 に も つ な が る、・・・ 社 会 

に とっ て の エ コ シ ス テ ム に 繋 が る と 思 う の で す が、 ど う で しょ う。   

  

・ パー ト ナ シッ プ 連 携・ み ん な で 担 う （互 い の 専 ⾨ 性 を 活 か す）・ 役 割・ 持 続 可 能 性   ⾃ 団 体 は つ な 

ぎ 役 で しょ う か︖   

  

・ 進 化 に つ い て、 ダー ウィ ン と ウォ レ ス が 提 唱 し た 進 化 論 で は、 進 化 と は ⽣ 存 競 争 の 結 果 と し て 次 第 

に 環 境 に 適 応 し た ⽅ 向 に 向 かっ て 変 異 し て い く こ と を ⾔ い ま す が、 こ れ は 即 ち 時 間 経 過 と と も に 環 境 

に 最 適 化 さ れ た ス タ イ ル に 収 束 し て い き、 次 第 に 多 様 性 を 失っ て い く こ と を 意 味 し て い ま す。   

ビ ジ ネ ス シー ン に 当 て は め れ ば、 ベ ス ト プ ラ ク ティ ス の 共 有 等 に よ り ⼿ 法 が 単 ⼀ 化 す る、 同 じ よ う な 

⼈ 材 の 集 団 と な る、 と いっ た こ と が 挙 げ ら れ ま す。 こ れ で は 次 の 環 境 変 化 に 対 応 で き な い た め、 進 化 

（最 適 化 の 促 進） と 同 時 に 多 様 性 の 維 持 （異 質 な 存 在 の 取 り 込 み） も 併 せ て ⾏ う こ と こ そ、 持 続 可 能 

性 あ る エ コ シ ス テ ム に な る と 考 え て い ま す。   

  

・ た い へ ん ⼤ き な 課 題 提 ⽰ を い た だ き ま し た。 ま だ ま だ 消 化 で き て い な い の が 正 直 な と こ ろ で す。 私 



⾃ ⾝ が エ コ シ ス テ ム の ど こ に 位 置 付 き、 ど の よ う に 貢 献 で き る の か、 もっ と ⼤ き く 考 え る と ど の よ う 

に ⽣ き る の か、 を 模 索 す る 機 会 と な り ま し た。 ⾃ 分 が 成 ⻑ す る 可 能 性 が ⼤ い に あ る と ⾔ う こ と で しょ 

う か。   

  

・ エ コ シ ス テ ム は、 多 く の 分 野 で 最 近 よ く 使 わ れ よ う に な り ま し た。 こ れ は 突 然 登 場 し た わ け で は な 

く、 ⼈ 類 と と も に ずっ と 存 在 し て き た も の で、 そ れ を、 近 代 に なっ て ⼈ 間 が ⾃ 分 た ち の 利 益 を 優 先 し 

た ⾏ 動 を 繰 り 返 し、 継 続 し た た め に、 不 都 合 な 環 境 に なっ て し ま い ⾃ ⼰ へ の 偏 愛 で 招 い た 問 題 の 解 決 

を 考 え た ら、 そ こ に エ コ シ ス テ ム が あっ た こ と に 改 め て 気 づ い た、 と い う こ と だ と 認 識 し て い ま す。 

必 要 な も の が 全 部 揃っ て い る エ コ シ ス テ ム は、 進 化 も 退 化 も し な い と 考 え ま す （⼈ 間 の ⼒ で [都 合 よ 

く] 進 化 さ せ よ う、 と 思っ た こ と が 問 題 の 発 端 で す）。 循 環 を 構 成 す る 各 要 素 の 価 値 は 等 し い も の で 

あ り、 そ の 循 環 を ⽌ め な い こ と が 私 た ち に 課 せ ら れ た 責 任 だ と 思 い ま す。 個 ⼈ も 組 織 も、 そ の ⼤ き な 

循 環 を 構 成 す る 要 素 と し て 存 在 す る と い う 意 識 を 持 つ こ と で、 よ り 全 体 に 気 を 配 る よ う に な り、 次 の 

⾏ 動 を 決 定 す る た め の 基 準 が 変 化 し て く る こ と が 予 想 さ れ ま す。 こ の よ う な 意 識 を ⾼ め る 必 要 性 を 社 

会 全 体 で 感 じ た こ と が、 diversity-equity-inclusion,   black   lives   matter,   no   one   left   behind   な ど 

の 表 現 が ⽣ ま れ た 背 景 で は な い で しょ う か。 新 し い も の で は な く、 根 元 的 な も の を 認 め て 理 解 す る こ 

と で、 ⽣ 態 系 の ⼀ 部 と し て の ⼈ 間 社 会 は 進 化 し で き る と 思 い ま す。   

  

･ 全 国 各 地 で オ ン ラ イ ン で の 寄 付 獲 得 の 体 制 が 整っ て い く こ と。 寄 付 獲 得 の 業 界 と し て の デー タ が 溜 

まっ て い く 仕 組 み が あ る こ と。 業 界 の 関 係 ⼈ ⼝ を 増 や し て い く ⼿ 段 と し て 若 者 と の 接 点 を 増 や し て い 

く こ と、 若 者 の キャ リ ア の 選 択 肢 に ⼊ る よ う な も の に し て い く こ と。   

  

・ ⾃ 団 体 が 取 り 組 む 社 会 課 題 を 解 決 し た だ け で は、 社 会 全 体 と し て は 良 く は な ら な い。 ⾃ 団 体 の 社 会 

課 題 の 解 決 が 進 み、 必 要 な ⽀ 援 規 模 が ⼩ さ く な り、 そ の 分、 今 ま で ⽀ 援 く だ さっ て い た ⽅ が、 他 の 社 

会 課 題 解 決 の た め に ⽀ 援 を 継 続 し て く だ さ る こ と も 必 要 だ と 考 え て い ま す。   

そ の た め に、 ⾃ 団 体 の こ と だ け を 考 え ず に、 社 会 を 俯 瞰 し て ⾒ る ⼒ を 付 け、 社 会 課 題 の 解 決 に 積 極 的 

に 取 り 組 む よ う 促 し て い き た い と 思 い ま し た。   

  

・ ソー シャ ル と ビ ジ ネ ス の セ ク ター が もっ と 有 機 的 に 繋 が り・ 混 じ り 合 い、 " 何 か を 提 供 " す る の で は 

な く 協 働 す る 場 が 普 通 に なっ て い る 世 界。 ス キ ル、 お ⾦ が あ る ⼈ が エ コ シ ス テ ム の 中 で ぞ れ ぞ れ ⾃ 分 

の 役 割 （⽔︖ ⼟ 壌︖ ⼤ 気︖） を 認 識・ 納 得 で き て 満 ⾜ を 感 じ る 世 界。 ⾃ 分 の 役 割 を 認 識・ 納 得・ 発 揮 

す る こ と を サ ポー ト す る 横 串 さ れ た 共 ⽤ プ ラッ ト フォー ム の 構 築 （コ ミュ ニ ティ だ け で な く、 調 査、 

デー タ、 法 律、 海 外 事 情 な ど に 接 す る こ と が で き る 豊 か な オ ア シ ス の よ う な 場 所）。 狭 義 の NPO 向 け 

が 強 い ファ ン ド レ イ ザー の イ メー ジ の 開 放。 ビ ジ ネ ス セ ク ター か ら ファ ン ド レ イ ジ ン グ に 踏 み 込 む 際 

に ガ ツー ン と 来 る 合 宿 型 オ リ エ ン テー ショ ン プ ロ グ ラ ム を 作っ て、 よ り 気 持 ち よ く、 よ り 多 く の ⼈ 材 

が 育 つ 仕 組 み。   



・ 貴 重 な 資 料 の シェ ア を 有 り 難 う ご ざ い ま す。 当 ⽅ は 企 業 ⼈、 公 益 財 団 法 ⼈ へ の 出 向 者、 キャ リ ア・ 

コ ン サ ル タ ン ト 歴 10 年 の パ ラ レ ル ワー カー と い う ⽴ 場 で、 「 FR の 多 様 な キャ リ ア の 可 視 化 と 実 態 調 

査」 に 注 ⽬ を し ま し た。 ＜ キャ リ ア ⽂ 脈 ＞ で、 FR だ け で な く、 NPO 業 界 で 働 く ⼈ 財 の キャ リ ア 形 成 

に もっ と 焦 点 を 当 て て 社 会 へ PR を し て も 良 い の で は な い で しょ う か︖ 具 体 的 に は、 所 属 組 織 や ポ ジ 

ショ ニ ン グ、 扱っ た 分 野 と いっ た 所 謂 キャ リ ア 履 歴・ キャ リ ア パ ス だ け で は な く、 モ チ ベー ショ ン の 

⾼ さ や ス キ ル・ ネッ ト ワー ク の 多 彩 さ、 ⼈ 間 性 の 向 上 の 可 能 性 な ど の 項 ⽬ も 重 視 す る 必 要 が あ る と 思 

い ま す。 （個 ⼈ 的 に は、 VUCA 時 代 に 必 要 な ス キ ル を 鍛 え る に は、 そ し て SDGs の 実 現 に 参 画 し #17 

の 実 践 を す る に は、 こ の 業 界 で 働 く こ と が と て も 効 果 的 だ と 感 じ て お り ま す。） ⾃ ⼰ や ⾃ ⼰ が 所 属 す 

る 組 織 の 存 在 価 値 の 追 求 や 向 上 が 優 先 順 位 の ⾼ い ⽬ 的 に な り 過 ぎ る と 本 来 の 受 益 者 ⽬ 線 が 失 わ れ が ち 

で 本 末 転 倒 に な る こ と を 危 惧 し て い ま す。 本 来、 そ う い う も の は 良 い 仕 事 を し て しっ か り 成 果 （勿 論 

ア ウ ト プッ ト だ け で は な く ア ウ ト カ ム） を 出 せ ば、 ⾃ 然 に 後 か ら つ い て く る も の で す。 し か し、 あ る 

程 度 の 存 在 価 値 を 担 保 し な い と 良 い ⼈ 財 が ⼊っ て こ な い で す し、 結 果 的 に 業 界 全 体 の レ ベ ル アッ プ に 

繋 が り ま せ ん。 こ の、 相 互 循 環 し、 鶏 と 卵 の 様 な 関 係 に あ る 問 題 に つ い て は、 産 業 界 の お ⾦ だ け で は 

な い、 ⼈ 財 の 巻 き 込 み が 必 要 だ と 感 じ て い ま す。 産 業 界 に お い て は 雇 ⽤ の 流 動 化 や キャ リ ア の 閉 そ く 

感、 副 業 意 識 の ⾼ ま り な ど の 追 い ⾵ も あ る の で、 上 ⼿ く 利 ⽤ す る と 良 い と 思 い ま す。   

  

Q.   イ ベ ン ト に 参 加 さ れ て 今 思 う こ と、 感 じ て い る こ と が あ れ ば 教 え て く だ さ い。   

  

・  エ コ シ ス テ ム は そ れ ⾃ 体 が ⼤ き な ⽣ き 物 な の で、 エ コ シ ス テ ム ビ ル ダー で あっ て も、 つ い エ コ シ ス 

テ ム 全 体 を コ ン ト ロー ル し よ う と す る の は 限 界 が あ る。 エ コ シ ス テ ム に お け る ⾃ 分 の 役 割 は 何 か を 問 

い 続 け る こ と で、 よ り ⾃ 律 的 で ⼤ き な 好 循 環 の 創 出 の ⼀ 助 と な れ る か も し れ な い と い う の も 最 近 考 え 

て い る こ と で す。   

  

・ 貴 重 な 機 会 を あ り が と う ご ざ い ま し た。 「エ コ シ ス テ ム」 と 聞 く と 縁 遠 い 壮 ⼤ な 印 象 を 持っ て し 

まっ た り し ま す が、 実 は お ひ と り お ひ と り の 思 い と 営 み、 関 わ り の つ な が り に よっ て 本 ⽇ の 会 が あっ 

た よ う に、 ⼀ つ ひ と つ の 取 り 組 み を マ ク ロ に 捉 え な お し た り、 分 断 さ れ て し ま い そ う な と こ ろ の つ な 

が り の 気 づ き や 可 視 化 に なっ た り。 そ ん な 切 り ⼝・ 視 点 で も あ る よ う に 感 じ ま し た。   

  

・ お 疲 れ さ ま で し た。 と て も い い 場 で、 ブ レ イ ク ア ウ ト ルー ム で も、 ダ イ ア ロ グ の 機 会 と な り、 そ れ 

ぞ れ の ご 意 ⾒ か ら 触 発 さ れ る 機 会 と な り ま し た。   

  

・ 普 段 の 仕 事 か ら 離 れ て、 い ろ い ろ な ⽅ の お 話 し を 聞 け て 視 野 が 広 が り ま し た。   

  

・ SIB 、 遺 贈 寄 付 を ど う やっ た ら ⾃ 治 体 で 取 り ⼊ れ ら れ る か に つ い て、 議 論・ 実 験 の ⽅ 法 探っ て い き 

た い。   



  

・ い ろ い ろ 考 え る い い 機 会 を い た だ き あ り が と う ご ざ い ま す。 テー マ が ⼤ き す ぎ て 考 え が 及 び ま せ ん 

で し た。 Ｎ Ｐ Ｏ 業 界︖ を ⼤ き く 育 て て い く 貴 団 体 の 思 い に 賛 同 し ま す。 と て も ⾯ ⽩ い 取 り 組 み だ と 思 

い ま す し 必 要 な こ と だ と 思 い ま す。 今 後 に 期 待 し て い ま す。 頑 張っ て く だ さ い。   

  

・ ファ ン ド レ イ ジ ン グ の 世 界 が、 ⽣ 態 系 を 意 識 し て 次 の ス テッ プ に 進 も う と し て い る こ と が、 素 晴 ら 

し い と 思 い ま し た。 ⾃ 分 が ⾝ を 置 く 対 話 (Art   of   Hosting) の 世 界 で も、 同 様 の ⽅ 向 性 が 感 じ ら れ、 

「分 断」 で は な く 「つ な が り」 を 選 択 し て い く と、 ⼊ り ⼝ は 異 なっ て も ⾏ き 着 く 先 は 同 じ な の か も し 

れ な い と 思 い ま し た。 ファ ン ド レ イ ジ ン グ と 対 話 の 世 界 が つ な が れ る よ う に す る の も、 ⾃ 分 の 役 割 だ 

と 改 め て 認 識 し た 時 間 で し た。 あ り が と う ご ざ い ま す。   

  

・ こ の 業 界 で 仕 事 す る の が と に か く チャ レ ン ジ ン グ で 楽 し い で す。   

  

・ 現 場 の 活 動 を し て い る と、 ⽇々 ⽬ の 前 の 資 ⾦ 繰 り に 忙 殺 さ れ て し ま う こ と が あ り ま す。 今 回 参 加 さ 

せ て い た だ い た こ と で、 社 会 構 造 の 中 で ⾮ 営 利 セ ク ター が 果 た す べ き 役 割 を 再 認 識 し ま し た。 資 ⾦ 提 

供 者 と NPO と 受 益 者 の 関 係 性 の 中 だ け で な く、 様々 な ス テー ク ホ ル ダー が 関 わ る 意 義 が あ り、 直 接 的 

な 受 益 者 へ の サー ビ ス だ け で な く、 経 営 や サー ビ ス な ど ⾃ 団 体 が も つ ノ ウ ハ ウ を 共 有 し 合 う こ と で、 

間 接 的 に 全 国 か ら グ ロー バ ル へ つ な が り 循 環 す る こ と が で き る と 感 じ ま し た。 そ の た め の 「つ な ぎ 

役」 と な る ファ ン ド レ イ ザー の 役 割 が と て も 重 要 で あ り、 よ り 深 い 学 び と 実 践 を し た い と 思 い ま し 

た。   

  

・ 考 え た こ と が な い テー マ だっ た の で 少 し 難 し く 感 じ ま し た が、 ファ ン ド レ イ ジ ン グ と い え ど、 ⾊ ん 

な ⽴ 場 で の 切 り ⼝ や つ な ぎ ⽬ が あ る こ と を 知 れ て 良 かっ た で す。 と て も 壮 ⼤ な 地 図 を 描 い て い く と い 

う イ メー ジ を 持 ち ま し た が、 エ コ シ ス テ ム が 出 来 上 がっ て い く 過 程 が す ご く 楽 し み に な り ま し た︕ 微 

⼒ な が ら エ コ シ ス テ ム に つ な が る よ う、 実 践 を 積 み 重 ね て い き た い と 思 い ま す。   

  

・ 多 く の 仲 間 が い る こ と が と て も ⼼ 強 い と 感 じ ま す。   

  

・ よ り 良 い 未 来 を 作 る た め に、 そ れ ぞ れ の 関 わ り ⽅ で で き る こ と は ま だ ま だ あ り そ う だ と 希 望 を 持 ち 

ま し た。   

  

・ 素 晴 ら し い 会 を あ り が と う ご ざ い ま し た︕ 皆 さ ん と ⼀ 緒 に エ コ シ ス テ ム を 作っ て い き ま しょ う   

  

・ オ ン ラ イ ン で も、 新 し い ⼈・ 考 え ⽅ に 出 会 う こ と。 ラ イ ブ で そ の 場 に い る こ と の 重 要 性 に 改 め て 気 

づ か せ て も らっ た よ う に 思 い ま す。   



  

・ 交 流 の 時 間 が 少 し 少 な かっ た よ う で す が、 多 様 な セ ク ター の ⽅々 の 参 加 が ⾯ ⽩ かっ た。 今 後 も 期 待 

し ま す。   

  

・ 科 学 技 術 の 振 興 は 未 来 へ の 投 資 と 考 え れ ば、 そ れ を 国 費 だ け で ⾏ う も の で は な く、 ⽇々 の 株 式 投 資 

や 投 資 信 託 の よ う に 国 ⺠ ひ と り ひ と り が 参 画 で き る も の で あっ て も 良 い と 考 え て い ま す。   

⼀ ⽅ で、 全 て の 科 学 技 術 を 等 し く 振 興 す る こ と は 難 し い た め、 何 ら か の ⽅ 法 に よ り 選 択 と 集 中 を ⾏ う 

必 要 が あ り、 現 在 は 関 係 省 庁 が 所 管 す る 審 議 会 に よ る 選 択、 国 会 で 承 認 さ れ た 予 算 の 措 置 に よ る 集 

中、 と い う 仕 組 み が リー ズ ナ ブ ル な ⽅ 法 と し て 定 着 し て い ま す。   

こ の 選 択 と 集 中 の 仕 組 み の ⼀ 助 と し て、 寄 附 と い う ⾏ 為 を 社 会 的 期 待 の 計 測 ツー ル や 国 ⺠ ひ と り ひ と 

り が 政 策 決 定 に 直 接 参 加 す る た め の ツー ル と し て 捉 え る こ と は で き な い か。 科 学 技 術 の 振 興 と 寄 附 ⽂ 

化 の 双 ⽅ を 混 合 さ せ る ⼀ ⽅ 策 と し て 検 討 し て い き た い と 考 え て い ま す。   

  

・ ファ ン ド レ イ ジ ン グ に 関 わ る ⼈ た ち の お 話 を 伺 う た び に、 ⾃ 分 で は 思 い つ か な い こ と、 気 づ か な い 

こ と が た く さ ん あ り、 本 当 に 勉 強 に な り ま す。 ⽇ 本 ファ ン ド レ イ ジ ン グ 協 会 に は、 社 会 を よ く し た い 

と い う 共 通 の ⽬ 的 を 持っ た ⼈ た ち を 惹 き つ け る 磁 ⽯ の 役 割 を、 こ れ か ら も 果 た し て い た だ き た い と 思 

い ま す。   

  

・ 事 業 を 繋 ぐ （他 部 ⾨、 他 組 織） と い う 考 え は あ り ま し た が、 寄 付 者 を 繋 ぐ こ と は で き な い の か と 考 

え ま し た。 ⾃ 団 体 の ⽀ 援 者 を 他 団 体 に 紹 介 す る、 と い う 表 現 に な る か と 思 い ま す。 社 会 課 題 解 決 の た 

め に は 資 ⾦ が 必 要 で、 且 つ そ の ⼤ 切 な ⽀ 援 者 を 他 に 紹 介 す る と い う の は、 安 定 的 な 資 ⾦ が な く な る リ 

ス ク を 抱 え る か も し れ ま せ ん。 し か し、 寄 付 先 が 分 か ら な い ⼈ （寄 付 を し た こ と が な い ⼈） に 寄 付 先 

を 紹 介 す る こ と が あ る よ う に、 寄 付 を し た こ と が あ る ⼈ に、 社 会 課 題 を よ り 理 解 し て も ら う た め に 他 

団 体 を 紹 介 す る こ と が 上 ⼿ く で き れ ば、 信 ⽤ を 担 保 し た 新 た な 資 ⾦ 循 環 が 出 来 る 可 能 性 が あ る の で は 

な い か と。   

  

・ ビ ジ ネ ス か ら ⾜ を 踏 み 込 ん で、 「お も い」 「共 感」 と いっ た ふ わっ と し た ⾔ 葉 が 多 ⽤ さ れ る （と 感 

じ た） こ と に ⼾ 惑 い を 持っ て い ま し た。 エ コ シ ス テ ム 構 築 と い う ⼀ 緒 に 絵 を 描 き、 作 り 上 げ て い く 具 

体 的 な ア ク ショ ン・ プ ラ ン の ⽚ 隅 に で も 参 加 で き た ら 嬉 し い と 思 い ま し た。   


